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	2.项目主要内容及实施情况
	（1）资金投入情况
	（2）资金使用情况
	该项目年初预算数173.29万元，全年预算数170.18万元，，全年执行数170.18万元，预算执行
	绩效评价总分值100分，根据综合评分结果，90（含）-100分为优、80（含）-90分为良、60（含
	（三）绩效评价工作过程
	（一）评价情况
	（二）评价结论
	表1综合评分表
	（一）项目决策情况
	项目决策类指标包括项目立项、绩效目标和资金投入三方面的内容，由6个三级指标构成，权重分值为20分，实
	（1）立项依据充分性
	该项目立项符合国家相关法律法规及发展政策，符合行业规划要求，围绕本年度工作重点和工作计划制定经费预算
	（2）立项程序规范性
	项目申请、设立过程符合相关要求，严格按照审批流程准备符合要求的文件、材料；根据决算编制工作计划和经费
	（1）绩效目标合理性
	年初结合实际工作内容设定绩效目标，绩效目标依据充分，符合客观实际，能反映和考核项目绩效目标与项目实施
	（2）绩效指标明确性
	项目设置了明确的预期产出效益和效果，将绩效目标细化分解为具体的绩效指标，绩效目标与项目目标任务数相对
	（1）预算编制科学性
	在预算编制过程中，还注重了成本控制与效益最大化的原则。通过优化资源配置、提高资金使用效率等措施，确保
	（2）资金分配合理性
	（二）项目过程情况
	项目过程类指标包括资金管理和组织实施两方面的内容，由5个三级指标构成，权重分值为20分，实际得分20
	（1）资金到位率
	本项目总投资170.18万元，财政资金及时足额到位，到位率100%，预算资金按计划进度执行。
	（2）预算执行率
	预算编制较为详细，项目资金支出总体能够按照预算执行，预算资金支出170.18万元，预算执行率为100
	（3）资金使用合规性
	（1）管理制度健全性
	综上所述，本项目的管理制度是健全的、有效的，既符合项目的实际情况，又满足了项目管理的需要。管理制度的
	（2）制度执行有效性
	项目产出类指标包括产出数量、产出质量、产出时效三方面的内容，由8个三级指标构成，权重分为40分，实际
	①数量指标：
	指标1：安保人员配置数量，指标值：>=5人，实际完成值：6人，指标完成率120%，偏差原因：单位安保
	指标2：物业提供的服务内容类型数，指标值：>=6类，实际完成值：6类，指标完成率100%。
	指标3：对未成年人提供心理疏导次数，指标值：>=8次，实际完成值：12次，指标完成率150%，偏差原
	②质量指标：
	指标1：提供服务验收合格率，指标值：>=90%，实际完成值：100%，指标完成率100%。
	③时效指标：
	指标1：系统故障处置及时性，指标值：=100%，实际完成值：100%，指标完成率100%。
	④济成本指标：
	指标1：物业费用，指标值：<=110万元，实际完成值：109.6万元，指标完成率99.64%，偏差原
	指标2：未成年人关爱费用，指标值：<=9.88万元，实际完成值：9.88万元，指标完成率100%。
	指标3：安保人员劳务费用，指标值：<=55万元，实际完成值：50.7万元，指标完成率92.18%，偏
	项目效益类指标包括项目实施效益和满意度两方面的内容，由2个三级指标构成，权重分为20分，实际得分10
	1.社会效益
	①社会效益指标：
	指标1：有效保障本单位工作顺利，指标值：有效保障，实际完成值：有效保障，指标完成率100%。
	2.满意度
	②满意度指标：
	指标1：本单位对物业服务的满意度，指标值：>=95%，实际完成值：100%，指标完成率105.26%
	严格坚持先做事、后验收、再拨付的原则，杜绝了资金被挤占和挪用现象的发生，跟踪检查到位。财政、纪检、监
	鼓励项目成员积极参加各类培训和学习交流活动，不断提升专业技能和综合素质。在项目结束后，及时组织项目复
	1.相关绩效管理方面专业知识的系统性学习有待加强。各项指标的设置要进一步优化、完善，主要在细化、量化
	2.因轮岗、调动等因素使我单位绩效工作人员流动频繁，造成工作衔接不到位的情况。
	1.多进行有关绩效管理工作方面的培训。积极组织第三方开展绩效管理工作培训，进一步夯实业务基础，提高我
	2.专门设定对绩效工作人员定职、定岗、定责等相关制度措施，进一步提升我单位绩效管理工作业务水平，扎实

