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	2023年9月23日上午，克拉玛依市人民政府与北京师范大学在北京师范大学克拉玛依附属学校（康城校区）
	会议听取北京师范大学克拉玛依附属学校校长牛瑞锋的学校工作报告，并对北京师范大学克拉玛依附属学校第一届
	2.项目主要内容及实施情况
	（1）资金投入情况
	该项目年初预算数627.5万元，全年预算数627.5万元，该项目资金已全部落实到位，资金来源为财政拨
	（2）资金使用情况
	该项目年初预算数627.5万元，全年预算数627.5万元，全年执行数627.5万元，预算执行率为10
	绩效评价总分值100分，根据综合评分结果，90（含）-100分为优、80（含）-90分为良、60（含
	（三）绩效评价工作过程
	（一）评价情况
	（二）评价结论
	表1综合评分表
	（一）项目决策情况
	项目决策类指标包括项目立项、绩效目标和资金投入三方面的内容，由6个三级指标构成，权重分值为20分，实
	（1）立项依据充分性
	该项目立项符合国家相关法律法规及发展政策，符合行业规划要求，围绕本年度工作重点和工作计划制定经费预算
	（2）立项程序规范性
	项目申请、设立过程符合相关要求，严格按照审批流程准备符合要求的文件、材料；根据决算编制作计划和经费预
	（1）绩效目标合理性
	年初结合实际工作内容设定绩效目标，绩效目标依据充分，符合客观实际，能反映和考核项目绩效目标与项目实施
	（2）绩效指标明确性
	项目设置了明确的预期产出效益和效果，将绩效目标细化分解为具体的绩效指标，绩效目标与项目目标任务数相对
	（1）预算编制科学性
	在预算编制过程中，还注重了成本控制与效益最大化的原则。通过优化资源配置、提高资金使用效率等措施，确保
	（2）资金分配合理性
	（二）项目过程情况
	项目过程类指标包括资金管理和组织实施两方面的内容，由5个三级指标构成，权重分值为20分，实际得分20
	（1）资金到位率
	本项目总投资627.5万元，财政资金及时足额到位，到位率100%，预算资金按计划进度执行。
	（2）预算执行率
	预算编制较为详细，项目资金支出总体能够按照预算执行，预算资金支出627.5万元，预算执行率为100%
	（3）资金使用合规性
	（1）管理制度健全性
	综上所述，本项目的管理制度是健全的、有效的，既符合项目的实际情况，又满足了项目管理的需要。管理制度的
	（2）制度执行有效性
	项目产出类指标包括产出数量、产出质量、产出时效、产出成本四方面的内容，由6个三级指标构成，权重分为4
	①数量指标：
	指标1：校长专项资金参与考评的教师人数，指标值：>=251人，实际完成值：251人，指标完成率100
	指标2：校长专项资金构成类型，指标值：=2类，实际完成值：2类，指标完成率100 %。
	②质量指标：
	指标1：校长专项资金使用有效性，指标值：=100%，实际完成值：100%，指标完成率100 %。
	③时效指标：
	指标1：校长专项资金资金保障及时性，指标值：=100%，实际完成值：100%，指标完成率100 %。
	④成本指标：
	指标1：校长专项资金70%绩效工资的成本，指标值：=439.25万元，实际完成值：439.25万元，
	指标2：校长专项资金30%校园建设的成本，指标值：=188.25万元，实际完成值：188.25万元，
	项目效益类指标包括项目实施效益和满意度两方面的内容，由2个三级指标构成，权重分为20分，实际得分20
	1.实施效益
	社会效益指标：
	指标1：充分利用校长专项资金，不断完善绩效考评体系，指标值：不断完善，实际完成值：不断完善，指标完成
	（一）主要经验及做法
	1.科学规划资金分配结构
	基于学校发展战略，将校长专项资金按7:3的比例精确划分至绩效工资与特色校园建设及特殊事宜处置两大板块
	2.严格规范资金使用流程
	在资金使用过程中，制定了严谨的审批流程与监管机制。针对每一项支出，诸如专用设备购置、维修（护）费等，
	3.聚焦重点项目精准投入
	在特色校园建设板块，围绕智慧图书馆建设、创客中心改造等重点项目集中投入资金。例如，为智慧图书馆建设投
	（一）进一步优化资金分配和使用
	1. 细化支出项目规划：在编制下一年度资金预算时，对特色校园建设和特殊事宜处置板块的支出项目进行进一
	2. 加强重点项目投入：持续加大对智慧图书馆、创客中心等重点项目的投入，同时关注项目的后续维护和升级
	（二）建立健全绩效评估体系
	1. 制定科学的评估指标：针对绩效工资和特色校园建设等各个支出项目，制定详细、可量化的绩效评估指标。
	2. 定期开展绩效评估：成立专门的绩效评估小组，由学校领导、财务人员、教师代表等组成，定期对项目实施
	（三）加强部门间协作与沟通
	1. 建立常态化沟通机制：建立学校各部门之间的常态化沟通机制，定期召开资金使用协调会议，及时了解各部
	2. 强化信息共享：借助信息化手段，建立学校资金使用信息共享平台，实现各部门之间的信息实时共享。财务

